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Atalgojuma politika

1. Lietotie termini

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

Sabiedriba — IPAS ,INVL Asset Management”.

Darbinieki — visi Sabiedribas darbinieki un amatpersonas.

Argjais konkurss — personala atlases konkurss, kas tiek izsludinats
Sabiedribas majas lapa un/vai presé, vai personala atlases kompaniju
majas lapas.

FKTK noteikumi — FinanSu un kapitala tirgus komisijas 2017. gada 5.
decembra normativie noteikumi ,Normativie noteikumi par ieguldijumu
parvaldes sabiedribas un alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieka
atalgojuma politikas pamatprincipiem”.

Politika — S8is Sabiedribas iek$€jas kontroles sistemas dokuments
.Personala un atalgojuma politika”.

2. Visparigie noteikumi

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

Politika izstradata atbilstoSi leguldijumu parvaldes sabiedribu likumam,
Alternativo ieguldijumu fondu un to parvaldnieku likumam, Finansu
instrumentu tirgus likumam, FinanSu un Kkapitdla tirgus komisijas
2011.gada 11.novembra normativajiem noteikumiem Nr.246 ,leguldijumu
parvaldes sabiedribu iekS&jas kontroles sistémas izveides normativie
noteikumi”, FKTK noteikumu, ka ari Sabiedribas iek$&jo normativo aktu
noteikumiem.

Politika nosaka personala plano$anas, atlases un péctecibas, personala
atalgojuma noteikSanas un motivéSanas, Darbinieku apmacibas un
kvalifikacijas paaugstinaSanas pamatnoteikumus Sabiedriba.

Politikas merkis ir veicinat Sabiedribas noteikto darbibas meérku
sasniegSanu, piesaistot un motivéjot attiecigas kvalifikacijas Darbiniekus.
Sabiedriba nodroSina Darbinieku atalgojuma politiku un praksi, kas atbilst
piesardzigai un efektivai risku parvaldiSanai un veicina to, bet neveicina
risku uznemsanos virs Sabiedribas noteikta pielaujama risku uznemsanas
[Tmena.

Politika noteikto jautajumu sikakai reglamentacijai Sabiedriba var
izstradat attiecigas procediras un citus iek$€jos normativos aktus, kuru
noteikumi nav pretruna ar So Politiku.

Politiku apstiprina Sabiedribas padome.

Sabiedribas valde ir atbildiga par Politikas 1stenoSanu Sabiedriba.

3. Personala planosana un atlase

3.1.

Personala planoSanas un atlases mérkis ir nodrosindt Sabiedribu ar
profesionaliem, Sabiedribai lojaliem Darbiniekiem, ievérojot amata vietas
kompetences prasibas, kas atspogulotas amata apraksta, kandidata
personiskas 1pasibas un spéju ieklauties Sabiedriba.



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.
3.9.1.
3.9.2.
3.9.3.
3.10.

3.11.

Personala planoSana un atlase ir valdes tieSais pienakums, ta tiek veikta,
nemot véra Sabiedribas finanSu darbibas rezultatus, attistibas stratégiju
un attistibas planus, eso$o Darbinieku darba pieredzi, izglitibu, veicamo
pienakumu izpildes kvalitati, darba tirgus Tpatnibas.

Sabiedribas personala stratégiska planoSana notiek vienu reizi gada,
planojot budzetu, un to precize reizi ceturksni.

Personala atlases process tiek organizéts objektivi, nemot véra katrai
konkrétajai amata vietai nepiecieS§amo zinaSanu, prasmju un pieredzes
kopumu.

Personala atlase tiek veikta, ja iesp€jams, vakantas amata vietas aizpildot
ar esoSajiem Sabiedribas Darbiniekiem.

Nosakot nepiecieSsamo kompetencu prasibu kopumu veiksmigai konkréta
amata uzdevumu izpildei, Sabiedribas valde izstrada prasibas konkursa
pretendentiem, pamatojoties uz amata aprakstu un Sabiedribas
Organizatorisko struktdru.

Péc prasibu konkursa pretendentiem izstrades, Aréja konkursa gadijuma
tiek sagatavots un publicéts darba sludinajums.

Valde veic kandidatu iesniegto dokumentu (pieteikumu un CV)
apkoposanu, izskatiSanu un analizi, izvertejot kandidata
uzraditas/sniegtas informacijas atbilstibu amata apraksta un Sabiedribas
Organizatoriskaja struktiira noteikto kompetenc¢u prasibu kopumam.

Pec 3.8. punktd noteiktas iesniegto dokumentu izvértéSanas tiek
organizéta:

kandidatu uzaicinaSana uz intervijam;

atlases process, kas notiek saskana ar Darba likumu;

kandidatu testéSana ar intelekta, personibas, situaciju un lomu spélu vai
profesionalo testu palidzibu.

Lemums par konkréta kandidata atbilstibu vakantajai amata vietai tiek
pienemts, izanalizéjot un apkopojot atlases procesa iegutos rezultatus.
Péc lémuma pienem8anas Sabiedribas valde vienojas ar konkursa
uzvarétaju par darba liguma nosacijumiem un darba attiecibu uzsaksanas
laiku.

4. Personala atalgojuma noteik§ana, motiveésana

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Sabiedribas Darbinieku atalgojums tiek noteikts, nemot véra atalgojuma
tendences darba tirgu, atalgojuma saskanotibu un taisnigumu, Darbinieka
ieguldijumu Sabiedribas attistiba un mérku sasniegsana.

Sabiedribas Darbinieka atalgojums sastdv no nemainigas atalgojuma
dalas, ko veido méneSa darba alga, papildus iespéjama premésana Saja
Politika noteiktaja kartiba.

Lai novérstu iesp&jamos intereSu konfliktus, valdes loceklu, valdes
priekSsédétaja, iekSeja revizijas dienesta vaditdja atalgojumu nosaka
Sabiedribas padome.

Lai stimulétu Darbiniekus Sabiedribas izvirzito mérku sasniegSanai,
veidotu darba vidi, kas sekmé& Darbiniekiem nozimigu dzives vajadzibu
apmierinaSanu, Sabiedriba var tikt organizéta monetara un nemonetara
motivéSanas un premésanas sistéma, 1stenojot monetaro vai nemonetaro
premésanu reizi gada, izvértéjot katra Darbinieka ieguldijumu Sabiedribas
attistiba un mérku sasniegSana.

Sabiedriba reizi gada Darbiniekam, neatkarigi no ta vai Darbinieka amats
ir vai nav uzskatams par riska profilu ietekmé&oSu saskana ar FKTK
noteikumiem, nemot véra Sabiedribas darbibas rezultdtus un Politikas
4.6. un 4.7. noteiktos principus, var izmaksat prémiju monetara forma,
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4.6.

4.7.

kuras apmeérs neparsniedz tris attiecigd Darbinieka méneSalgu
nemainigas dalas apmeéru, nodroSinot, ka atalgojuma mainiga dala
kalendara gada ietvaros nevar parsniegt 25% no attieciga Darbinieka
darba algas nemainigas dalas.

Sabiedriba attieciba uz tiem Darbiniekiem, kuru profesionala darbiba
batiski ietekmé Sabiedribas vai ta parvaldé esoSo aktivu riska profilu
(aktivu parvaldnieki, valdes locekli), nodroSina atalgojuma politiku un
praksi atbilstosi FKTK noteikumiem, kas atbilst piesardzigai un efektivai
risku parvaldisanai un veicina to, ka art nodrosina tadu atalgojuma politiku
un praksi, kas nerosina Sabiedribas parvaldé esoSo aktivu, tais skaita
alternativo ieguldijumu fondu, riska profilam un fonda darbibas
noteikumiem neatbilstoSu risku uznemsanos.

Sabiedribas Darbinieku atalgojumu neietekmé Sabiedribas klientu
(ileguldijumu fondu, alternativo ieguldijumu fondu, individudlo portfelu)
darbibas rezultati (ienesigums).

5. Darba attiecibu nodibinasana un darba attiecibu izbeigSana

5.1.

Darbinieki tiek pienemti darba Sabiedriba un darba attiecibas tiek
izbeigtas, ieverojot Darba likuma un citu Latvijas Republikas normativo
aktu prasibas.

6. Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas paaugstinasana

6.1.

6.2.
6.3.
6.3.1.
6.3.2.
6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Sabiedribas Darbinieku apmaciba tiek veikta, lai padzilinatu Sabiedribas
Darbinieku zinaSanas, kompetences un spé€jas, atbilstoSi Sabiedribas
attistibas stratégijai, ievérojot apmacamo Darbinieku kvalifikacijas
specifiku un péctecibu.

Apmacibu priekSmets ir Darbinieku profesionalo darba pienakumu
veikSanai nepiecieS8amas zinaSanas un prasmes, kas neietver visparéjo
akadémisko izglitoSanu.

Darbinieks var tikt nosatits uz apmacibu:

kvalifikacijas paaugstinasanai;

sanemot paaugstindjumu amata vai parejot stradat cita amata.
Darbiniekiem ir pienakums pastavigi pilnveidot savas zindSanas un
profesionalas iemanas, lai tas bdtu atbilstoSas profesionalo darba
pienakumu veikdanai.

Nemot véra aktudlos uzdevumus vai izmainas Sabiedribas darbiba,
reglamentéjoSajos dokumentos, valde ir tiesiga izvirzit Darbiniekiem
jautajumus un uzdevumus, kuri viniem patstavigi jaizstudé vai jaapgust,
nosakot atbilstoSu terminu.

Darbinieks péc savas iniciativas var macities dazadas macibu iestadés,
apmeklét profesionalas pilnveidoSanas kursus, konferences, studét
specialo literatliru un normativos aktus u.tml.

Visa veida patstavigd zindSanu papildindSana, iznemot 6.5. punkta
minéto, notiek arpus Darbiniekiem noteikta darba laika.

7. Darba rezultatu novertéSana un karjeras planosana

7.1.

Veicot Sabiedribas Darbinieku darba izpildes analizi un Kkarjeras
planosanu, ar visiem Sabiedribas Darbiniekiem reizi gada tiek veiktas
parrunas péc hierarhiskas paklautibas un atbildibas principa. Parrunas
nodroSina atgriezenisko saiti starp valdes locekli, kurS saskana ar
Sabiedribas Organizatorisko struktiru ir atbildigs par attiecigas
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7.2.

struktdrvienibas darba organizaciju un vadibu, un Darbinieku, parrungjot
Darbinieka sniegumu, konkrétas struktlrvienibas galvenos mérkus,
vienojoties par metodém un lidzekliem So mérku sasniegsanai.

Parrunas tiek apspriesta Darbinieku iesp&jama vertikala vai horizontala
rotacija, kas nodro8ina karjeras izaugsmes iespéjas un sasniegumiem
atbilstoSu atalgojumu. Sabiedriba ierada motivéjoSu lomu parrunam
profesionala Ilimena paaugstinasanai, mérku noteikSanai, klGdu
apzinasanai.




